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Estudio sobre Profesion Académica en la Universidad Nacional de Rio Negro

Sintio renovada la vieja pasion por el estudio y el aprendizaje y, con el
vigor curioso e incorporeo del universitario cuya condicion no es ni
Jjoven ni anciana, retorno a la unica vida que no le habia traicionado.

Stoner, Jhon Williams

Introduccion

Burton Clark (1983) define al académico como el miembro de una comunidad cuya razén de
ser es su capacidad de generar y transmitir conocimiento en la universidad. En esta trinchera
académica, la adscripcion basica de sus integrantes es el conocimiento especializado, la
disciplina, donde los enfoques se estrechan y las vias se separan. Los estudios sobre la
profesion académica indagan tanto sobre las configuraciones organizacionales como sobre los
modelos de produccion del conocimiento. Marquina (2021) refiere a que los/as sujetos/as de
estudio transitan los cambios de diversa manera, desarrollan la actividad de docencia e
investigacion en la universidad sobre la base de reglas cambiantes que a la vez repercuten en
la institucion, y producen creencias y valores que se nutren de la historia del sistema

universitario.

En Argentina, concluye, se trata de una profesion académica claramente fragmentada.
Retomando esas preguntas, pretendemos indagar si hay una identidad patagénica de la
profesion académica, y en nuestro caso particular, una profesion académica rionegrina: ;Hay
una profesion académica argentina? Si asi fuera, ;cOmo se constituy6? ;Quiénes la
componen? ;Qué cambios ha sufrido en las Ultimas décadas? ;Quiénes son sus miembros?

(Qué les pasa? ;Qué podemos esperar hacia el futuro? (Marquina, 2021).

La idea es que un estudio de la profesion académica en esta universidad patagonica nos
permita reflexionar sobre los multiples sentidos del trabajo docente en un contexto con
caracteristicas geograficas y socioculturales unicas. En este andlisis, cobra relevancia el
concepto japonés de lkigai, que combina cuatro dimensiones fundamentales: hacer lo que
amamos, lo que hacemos bien, lo que el mundo necesita y por lo que nos pagan. Este enfoque
filosofico nos ofrece una lente valiosa para examinar el rol de los académicos en la Patagonia,
donde el trabajo docente no es solo una cuestion laboral, sino también una misioén personal y

social.
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Desde esta perspectiva, podemos distinguir entre las diferentes acepciones del trabajo docente
y el empleo docente. El trabajo docente en las universidades patagdnicas refleja la pasion y el
compromiso de los educadores con la ensefianza, la investigacion y la extension, actividades
en las que buscan realizar lo que aman y lo que el mundo (en este caso, la region patagdnica)
necesita. Este sentido de proposito se enmarca en la funcion social de la universidad, que
juega un papel central en la creacion y difusion del conocimiento, especialmente en un
entorno donde las distancias geograficas y las necesidades regionales son particularmente

desafiantes.

Por otro lado, el empleo docente se refiere a las condiciones laborales bajo las cuales los
académicos desempefian su profesion. Este aspecto implica que los docentes reciben una
compensacion econdémica por su trabajo, lo que se vincula con la dimension de Ikigai que se
refiere a hacer aquello por lo que nos pagan. No obstante, en la Patagonia, estas condiciones
laborales estan atravesadas por las caracteristicas propias del territorio, como la escasez de
recursos y la necesidad de politicas publicas que reconozcan y valoren adecuadamente el

esfuerzo docente en este contexto.

Los trabajadores de la educacion publica de nivel superior en la Patagonia encuentran en su
profesion un equilibrio entre lo que hacen bien y lo que la sociedad necesita. Estos docentes
contribuyen al desarrollo local y regional, brindando una educacion que responde a los
desafios especificos de la region y, al mismo tiempo, buscan alcanzar la excelencia en su
labor. A través de este estudio, se exploran las tensiones y los logros que surgen al intentar
alcanzar un equilibrio entre estas cuatro dimensiones en un entorno geograficamente

complejo y socialmente diverso.

Estructura y normativa de la docencia en la UNRN

La Universidad ha tenido tres grandes momentos normativos sobre la cuestion docente que

proyectan su vigencia hasta la actualidad:

- en el 2008 cuando la Universidad se proyecta como modelo organizacional,
definiendo qué tipo de docentes son los que formaran parte de ella;

- en el 2012 cuando se reforma el sistema de designaciones y asignaciones de tareas
docentes en busca de equilibrar con el cumplimiento de las tres funciones sustantivas

de la universidad (docencia, extension e investigacion);
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- en el 2014 que es la incorporacion critica del Convenio Colectivo de Trabajo de los

Docentes Universitarios.

Las primeras normas que defini6 la Universidad en 2008, previo a su puesta en marcha al afio
siguiente, fueron el Régimen de Personal Docente y el Régimen de Carrera Académica,
mostrando su preocupacion de gestion de los recursos humanos fundamentales para la

institucion universitaria y su novedad en la reglamentacion de la misma.

De esta manera, la UNRN adscribe al régimen general del pais de categorias docentes
(Profesor Titular, Asociado, Adjunto, Jefe de Trabajos Practicos y Ayudante de
primera) y establece un sistema de dedicaciones que contempla las dedicaciones simple,
parcial y completa, con bandas horarias convencionales (10, 20 y 40 horas cada una) y la

obligacion de presencia fisica minima en las instalaciones de la institucion.

Cada dedicacion conlleva obligaciones docentes frente a alumnos: un minimo de 4 horas
semanales para la dedicacion simple; de 8 horas para la dedicacion parcial y, finalmente, 6
horas para la dedicacién completa. De este modo, bajo el supuesto de asignaturas de 4 horas
semanales y una sola comision de alumnos, una dedicacién simple anual supone 2

asignaturas, una dedicacion parcial 4 y una dedicacion completa 3 materias.
La universidad establecio tres perfiles de docencia:

- de investigacion (para las completas y excepcionalmente para las parciales —en tal
supuesto las obligaciones frente a alumnos equivalen a la dedicacion simple-);

- de docencia, asociada a la dedicacion simple y parcial (tipica en esta tltima son las
materias transversales a las carreras) y

- profesional, centrada en la dedicacion simple de quienes transmiten conocimiento
resultante de una formacion y ejercicio profesional determinado en el mercado de

trabajo.

Por otra parte, el régimen de personal docente contempla las categorias de docentes

ordinarios y extraordinarios.

- Entre los primeros, los efectivos (concursados) y los interinos quienes no pueden ser
designados por un periodo mayor a dos afios. Al cumplirse el periodo, por reglamento,
la Universidad debe instrumentar la sustanciacidon del concurso docente, con

excepcion de las carreras a término, virtuales y ciclos de complementacion.
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- En tanto, el reglamento de carrera académica establece que el ingreso a la condicion
de docente efectivo es por la via del concurso publico y abierto, de antecedentes y
oposicion, con tribunales idoneos designados mediante mecanismos aleatorios que
aseguren ecuanimidad. La modalidad del concurso se prevé también para pasar de la
categoria de auxiliar de docencia (Jefe de Trabajos Practicos o Ayudante) a la de
profesor (Adjunto, Asociado y Titular), mientras que el ascenso de categorias esta
acotado al segmento de auxiliares (de Ayudante de Primera a Jefe de Trabajos

Practicos) y de profesor Adjunto a Asociado, previa evaluacion de desempefio.

Los concursos son por area y orientacion, no por catedras. A diferencia de la mayoria de
las universidades nacionales, la UNRN adopt6 un sistema no equivalente a la “periodicidad
de catedra”, o sea estabilidad por 4 o 5 afios, ni tampoco estabilidad por el primer concurso.
En este sentido, los concursos de docentes con perfil investigacion (tipica de los docentes con
tiempo completo) incluyen ademas de la clase publica, la evaluacion de los antecedentes de

investigacion y la defensa de un proyecto de investigacion a desarrollar.

Este régimen docente fue modificado por primera vez en el afio 2012 con la finalidad de
favorecer las actividades de docencia y asegurar un equilibrio entre las obligaciones
docentes y de investigacion. La estrategia impulsada por el Rectorado, estuvo signada por el
debate sobre estas obligaciones por parte de los docentes investigadores. Es conocida y
estudiada la reserva de algunos grupos de investigadores para asumir mayores compromisos
con el tiempo “frente a alumnos” por lo que modifico el reglamento académico con el fin de
garantizar que los estudiantes tuvieran en las aulas docentes investigadores. Fue asi que se
determin6 que los investigadores del CONICET con lugar de trabajo en la UNRN, al margen
de la institucion (CONICET o Universidad) que tuviera a cargo el pago del salario de tiempo
completo, tendrian la misma obligacion frente a alumnos: 6 h semanales. Equivalente a los
docentes con perfil de investigacion no pertenecientes a la carrera de investigador/a

cientifico/a y tecnologico/a del CONICET.

En el afio 2014, el Reglamento de Carrera Académica incorpord los cambios homologados

del Convenio Colectivo de Trabajo del Sector que se plasmaron asimismo en el estatuto.
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De esta manera, con la adecuacion normativa al CCT? se reemplaza el concurso por el
sistema de revalida, aunque cabe aclarar que en un concurso abierto hay competencia con

terceros, mientras que en el sistema de revalida el docente se enfrenta sélo ante un jurado.

La Ley de Educacién Superior 24521 establece que las universidades nacionales deben
procurar una adecuada asignacién de los recursos humanos asignados propendiendo a su
aprovechamiento integral. El modelo de asignacion de pautas presupuestarias acordado
entre todas las universidades nacionales en el ambito del CIN prevé una relacion
docente/alumno en el caso de las carreras de ciencias sociales y humanas (tanto para
profesor como auxiliar) de 120 alumnos por docente, mientras que en las que tienen una
atencion mas personalizada por la experimentalidad, talleres y practicas (ciencias exactas,

tecnologias, ingenierias) es de 30 alumnos por profesor y 15 por auxiliar.

Como el presupuesto de la UNRN, asi como el resto del sistema universitario argentino, el
gasto en personal docente es el componente central de la estructura de gastos, a principios de
2012 se aprobo en el ambito de los consejos de la universidad un modelo de pautas para la
asignacion presupuestaria y de asignacion de cargos docente en base a coeficientes de

relacién técnica docente/alumno’ segiin la experimentalidad de las materias.

Desde el principio y hasta que se establecieron estos criterios se observaba una tendencia a
aumentar desproporcionadamente la asignacion docente que debid ajustarse con el objetivo
de aumentar la eficiencia en ésta relacion y el aumento en numero de los espacios aulicos.
Esta politica de gestion docente fue clave para evitar un sobredimensionamiento temprano en
virtud de la caracteristica estructural de la Universidad de contar con una cantidad
relativamente baja de estudiantes para cada uno de los carreras de grado, en comparacion con

instituciones enclavados en grandes y medianos aglomerados urbanos.

La evaluacion externa realizada por CONEAU en 2015 que empleé como insumo
informativo la autoevaluacion destaco el logro de la Universidad para desarrollar su

programacion académica a través de carreras de grado de ciclo largo y ciclo corto, de ciclos

2 La UNRN presentd un recurso judicial contra el Estado Nacional por haber homologado el CCT sin considerar las reservas estatutarias
planteadas por cada una de las universidades nacionales. Las colisiones estatutarias hacen al CCT inaplicable en diversas materias. La
UNRN presento trece reservas ante la Justicia Federal, al igual que hicieron 20 universidades nacionales sobre la inaplicabilidad del CCT,
por la controversia estatutaria que colisiona con la autonomia consagrada por Ley.

% Los criterios aprobados por el CDEyVE para la asignacién de profesores y auxiliares se basan en relaciones técnicas docentes/alumnos de
acuerdo a la tipologia de materias del régimen normalizado que ya venia empleando la SPU para el célculo presupuestario ajustado, sin
embargo, a las peculiaridades del contexto de la UNRN: no hay espacios fisicos disponibles para albergar a 120 alumnos, ni tampoco el
promedio de alumnos inscriptos por comision se le aproxima. La Resolucion CDEyVE 048/2012 que aprobo este coeficiente, también
considero la clasificacion de las materias en funcion de la relacion docente /alumno.

La Plata, 13, 14 y 15 de noviembre de 2024
ISSN 3072-6689 - web: https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/la-universidad-como-objeto-de-investigacion



Reconfiguraciones en la agenda académica, disputas en torno a la dimensién lo publico y debates sobre el futuro de la
universidad

de complementacion y de posgrados en el marco de una estrategia asociativa con el propdsito

de responder a las necesidades de las comunidades del territorio rionegrino donde se inserta.

“En su corta historia implement6 las carreras de acuerdo a parametros de calidad
y pertinencia, reconocidos por estudiantes, graduados, docentes y representantes
sociales, y acreditados externamente en el caso de las carreras comprendidas en el
articulo 43° de la LES y de las carreras de posgrado. En cuanto a la conformacion
del cuerpo de profesores, la Universidad logré la radicacion de docentes e
investigadores con un adecuado perfil académico y compromiso institucional para
el desarrollo de sus actividades sustantivas; y que los mecanismos de acceso,
permanencia y promocion son los propios de una institucion universitaria que
valora los requisitos académicos para el ejercicio de las funciones centrales de
docencia, investigacion, transferencia y extension, aunque como universidad
alejada de los centros con trayectorias de formacion, enfrenta el reto de
consolidar un cuerpo docente propio sin dependencia de otras instituciones y
radicado en las zonas de influencia de las sedes” (Informe de Evaluacion Externa,

Coneau, 2017).

También se destacé que, desde sus inicios, la institucion incorpord la evaluacion como
estrategia de desarrollo institucional contando con experiencias de evaluacion de desempeiio
docente y de encuestas de desempeiio de los docentes por parte de los estudiantes,
destacandose la importancia del autorreflexion institucional en torno a dichas practicas y las
modificaciones introducidas a partir de ella. La creacion de mecanismos para la evaluacion
de la calidad docente del profesorado fue una de las preocupaciones del Proyecto
Institucional de la UNRN, que asigno a la Oficina de Aseguramiento de la Calidad (OAC) la
tarea de “proponer al Consejo de Docencia, Extension y Vida Estudiantil los reglamentos

destinados a llevar a cabo la evaluacién docente” (2008, p. 28).

El desarrollo de estos instrumentos fue progresivo y estuvo enmarcado en las discusiones
que, a nivel nacional, mantuvieron los sindicatos docentes y las autoridades universitarias
acerca de la creacion de un régimen unificado de Carrera Docente (Walker y Barquin Ruiz,
2016). En estos debates la evaluacion del profesorado emergiéo como un insumo para asegurar
la estabilidad laboral, y fue vinculada a la permanencia en los cargos concursados. Esa

orientacion fue rubricada por el Convenio Colectivo de Trabajo de Docentes de
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Universidades Nacionales, homologado en el afio 2014, que delegd en las instituciones el

establecimiento de mecanismos de evaluacion del personal docente (Articulo 12).

Para entonces, la UNRN ya habia avanzado desde su misma puesta en marcha en la
organizacion de instrumentos para evaluar la calidad del profesorado. En la etapa inaugural,
de la universidad la conformacion del cuerpo docente de las sedes estuvo limitada por la
ausencia de personal calificado, la escasa tradicion universitaria de algunas de las localidades
de la provincia y el exiguo desarrollo del mercado profesional que, en las grandes urbes,

suele ofrecer fuentes de ingreso alternativas que complementan el salario docente®.

Estos desafios fueron indagadas en el Informe OAC #10°, que destacaba como aspectos
criticos “la relocalizacion de profesores de otras regiones o la adopcion de la figura de los
“docentes viajeros” que prestan servicios en una ciudad distinta a su lugar de residencia. En
ambos casos las universidades tienen costos de vidticos y pasajes superiores a las

instituciones de los grandes centros urbanos”.

Otro antecedente es el estudio de la OAC sobre la evaluacion, y en especifico sobre la
autorreflexion y percepcion de los/as docentes universitarios en su rol de educadores y los
criterios con los que valoran su propia practica de ensefianza®. En la investigacion se
analizaron de manera cualitativa, las autoevaluaciones del afo 2020 y a través de sus
discursos conocer las practicas y estrategias didacticas orientadas por las preguntas: ;Cudles
son las problematicas sobre las que reflexiona el/la docente cuando indaga en su propia
practica? ;Cudles son las cuestiones o lineas en las que se concentra su discurso? ;Coémo
repercutié la pandemia y el pasaje a la virtualidad en su practica docente? ;Se observan
diferencias significativas en esas reflexiones segin disciplinas del conocimiento y cargo

docente?

Siguiendo la historia de la institucion y como consecuencia de la evaluacion externa, y
atendiendo las recomendaciones para la mejora la universidad aprobd en 2018 su Plan de
Desarrollo Institucional que en esta materia supuso el eje “Consolidacion de un claustro
docente pertinente y de calidad” con cinco metas: (i) Contar con un plantel docente
suficiente y estable en cada categoria, (ii) Incentivar la formacion y actualizacion del claustro

docente, (iii) Consolidar la evaluacion docente como estrategia para la mejora, (iv) Afianzar

4 Una caracteristica de la profesion académica en Argentina es que la mayor parte del personal docente revista categorias Simples.

3 Informe OAC, 10. El Costo Diferencial de la Actividad Universitaria en la Region Patagonica: Analisis de sus Principales Determinantes.
Disponible en https://rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/4045

¢ Informe OAC #14. Practicas de la Ensefianza en UNRN: Una aproximacion desde los discursos docentes en tiempos de pandemia.En

colaboracion con Mg. Marta Kisilevsky y Mg. Ana Capuano http:/rid.unrn.edu.ar/handle/20.500.12049/8407.
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la pertenencia institucional del claustro docente y (v) Ampliar la participacion del claustro
docente en el andlisis de los problemas de ingreso, permanencia y graduacion. Crear
incentivos al respecto. Estos propdsitos con su plan de acciones concurrentes se articulan con
las demas politicas proyectadas p.e. de “Consolidacion de una propuesta académica de
calidad vinculada con el proyecto Institucional”, “Ampliar la oferta de carreras de Pregrado,

Grado y Posgrado” entre otras.
Estudios sobre Profesion Académica

Los trabajos de Monica Marquina ( 20217) son una referencia ineludible en este campo. En su
trabajo “El estudio de la profesion académica en América Latina: entre lo global y lo local”
realiza una revision de tres décadas de recorrido en el estudio de la profesion académica en
América Latina y encontrar las especificidades locales en el seguimiento de tendencias
mundiales. Cristian Perez Centeno (2015%estudia las formas de insercion académica segun
algunas caracteristicas definitorias del ejercicio profesional: en las ciencias duras o las
ciencias blandas, su participacion en el nivel de posgrado o en la educacion a distancia en
“Cuatro modos del ejercicio académico en las universidades publicas argentinas”. Ese modo
define la forma de acceso a la carrera académica y a su permanencia en ella, la dedicacion
relativa a tareas de docencia y/o de investigacion, las tareas que realizan, el modo en que son
contratados y se relacionan con la institucion, asi como el tipo de “ciudadania” que ejercen.
El investigador Jonathan Ezequiel Aguirre (2021°) analiza en su trabajo “Profesion
Académica y Formacion Doctoral. El caso argentino en el marco del estudio internacional
APIKS” la formacion doctoral como uno de los aspectos de la profesion académica. Si bien la
posesion de un doctorado no es una condicidon generalizada entre los académicos argentinos,
en la actualidad, continta siendo una de las credenciales profesionales y educativas mas
importantes en el campo laboral del nivel universitario. En el trabajo denominado * Las
desigualdades de género en la profesion académica de las universidades nacionales
argentinas: resultados de la encuesta APIKS (Academic Profession In The Knowledge-Based
Society)”, las autoras Nosiglia y Fuksman (2022)'° investigan sobre la profesion académica
argentina y advierten sobre la conjuncién de una multiplicidad de problemas que afectan el
desarrollo de las funciones de las/os docentes. Uno de ellos se relaciona con las

desigualdades de género, las cuales se expresan en la configuracion de roles estereotipados y

7 En: https://th.mdp.edu.ar/revistas/index.php/r_educ/article/view/5541

8 En:
https://www.academia.edu/14285726/Cuatro_modos_del_ejercicio_acad%C3%A9mico_en_las_universidades p%C3%BAblicas_argentinas
° En: http: L.org //doi i iva- -

10 En: https://doi.org/10.34096/iice.n52.11013
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en el “techo de cristal”, entre otros fenomenos. El estudio procura analizar la magnitud de las
desigualdades de género en las universidades nacionales argentinas a partir de los resultados
del estudio APIKS (Academic Profession in The Knowledge-Based Society). El disefio
metodologico implicod la aplicacion de una encuesta (2019) a una muestra representativa de
académicos/as de universidades nacionales de la Argentina que respondieron sobre diversos
aspectos de su profesion. Se concluye que, pese a los avances registrados en materia de
politicas universitarias para promover la paridad de género en el ambito académico, aun
persisten significativas desigualdades debido a factores institucionales y otros elementos
externos. Frente a dicho fenomeno, las universidades y los gobiernos deben continuar

fortaleciendo sus politicas para promover la paridad de género.

Por ultimo, de un estudio realizado en la UNMAP, por Jonathan Aguirre y Luis Porta'' es
posible advertir en el despliegue de la profesion académica latinoamericana, y

especificamente la argentina, ciertas caracteristicas propias:

- la presencia mayoritaria de profesores de tiempo parcial. Con variaciones
minimas, a lo largo de los afios, ha perdurado la presencia de dedicaciones simples en
cerca de dos tercios del total, con una tendencia creciente en los ultimos afios
(Marquina, 2020a). El otro tercio se distribuye entre dedicaciones exclusivas y
dedicaciones semi-exclusivas las cuales han tendido a concentrarse en los cargos mas
altos del sistema universitario nacional (Pérez Centeno, 2019).

- la desigual distribucion de la actividad por género (Marquina, 2013). la posesion
de un titulo de posgrado no es condicion generalizada entre los académicos
argentinos como tampoco lo es el trabajo académico por departamentos. Dicho
trabajo se realiza por céatedras lo cual implica mayor rigidez si se los compara con la
flexibilidad que asumen los departamentos en otras universidades latinoamericanas y
europeas (Garcia de Fanelli, 2009).

- Respecto al ingreso y consolidacion, en términos generales, el acceso a los puestos
de trabajo se decide por el mecanismo de concurso de antecedentes y oposicion. Este
mecanismo de ingreso y consolidacion de la profesion proporciona una doble
implicancia, por un lado en términos de actividad académica y por otro su

consecuencia politica.

! Revista IRICE N° 39 - 2020 p. 53 - 86 63
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- los bajos salarios, en este contexto, se configuran en una de las caracteristicas
peculiares de la profesion académica argentina. El pais presenta, a pesar de las
mejoras que se han producido en las primeras décadas del nuevo milenio, marcadas
desventajas en el comparado internacional (Marquina, 2013; Pérez Centeno, 2019). Es
por ello que, en términos geograficos, la profesion académica en nuestro territorio
mas proximo, puede caracterizarse como una profesion pauperizada, rigida y
fragmentada, en comparacion con el desarrollo que ha mostrado en otras regiones
del mundo, debido al bajo nivel de inversion y a deficiencias en los sistemas de
seleccion, desarrollo, promocion y régimen salarial del personal de las instituciones

de educacion superior (Pérez Centeno, 2017, p.181).

Datos estadisticos de 1a UNRN

La planta docente actual de la UNRN en 2023 incluy6 a 1358 personas. La sede andina y la
sede alto valle concentran el 80% del total aun cuando la sede atlantica tiene mas oferta de
carreras de grado que la primera.El 68% de los docentes son interinos. Para el desarrollo de
las carreras virtuales de ciclos de complementacion la UNRN mantiene desde 2009 la
modalidad de contratos de locacién de servicios para la designacion de los docentes que en
2023 fueron 400 docentes; a su vez el 10% de estos contratos corresponden a docentes

regulares de la universidad.

Cuadro N° 1- Cantidad de docentes clasificados por condicion laboral por Sede

(reg/interino/as/contratados/as). Aiio 2023

Regulares Interinos
431 927

Sede Andina 473 151 322

Sede Atlantica 288 125 163

Sede AVyVM 597 155 442

Los datos muestran una relativa paridad con leve mayoria del género femenino, ya que el
57% son mujeres y se observa el fendmeno de segregacion horizontal de género en las
carreras: en las denominadas STEM, como las ingenierias, el nuimero de mujeres disminuye
entre un 20% y un 30% . En el caso de las carreras vinculadas a educacion suele ser cercano

al 100%. Segun la funcion universitaria, predomina el rol docente con dedicacion simple y
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parcial para asumir tareas vinculadas a estudiantes de manera directa. En menor medida, el
26,7% de los docentes se dedican ademés a la investigacion, y en 12,7% se dedican

formalmente a la extension.

Cuadro 2. Cantidad de personas clasificadas en el escalafon docente segun la funcion

universitaria que desarrollan. Aiio 2023.

Docencia Extension Investigacion

1358 173 363
Fuente: Anuario 2023 de la UNRN.

En la relacion entre dedicacion, categoria y género se observa un predominio de varones

entre los Profesores Titulares (83%) y en JTP (68%) con dedicacion exclusiva.

La antigiiedad promedio de los docentes de la UNRN es un cercana a los 8 afios y se observa
que a mayor nivel de cargos aumenta la antigiiedad lo que denota una carrera afianzada en la
permanencia; también se evidencia el rasgo regional del “docente a tiempo completo en la
Universidad” dado que al no haber un mercado laboral de otras universidades como
empleadores alternativos de los profesores y sin contar con una designacién con dedicacion
exclusiva concentran varios cargos en la institucion. Asimismo, el dictado de cursos de
posgrado es otro mecanismo que permite complementar los ingresos y favorecer su

permanencia en la carrera académica.

Grdfico 1. Antigiiedad promedio por Categoria en aifios. Aio 2023.
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Antigliedad Profesor Profesor Profesor Jefe de Ayudante de
Promedio Titular Asociado Adjunto trabajos Primera
practicos

Cuadro 4 - Cantidad de cargos clasificados por condicion laboral y sede. Afio 2023.

Condicion/Sede Andina Atlantica AVVM Total general
Interino 1411 490 1330 3231
Regular 476 311 352 1139
Total general 1887 801 1682 4370

El 31% de los/as docentes tienen algiin nivel de posgrado: el 17% de los docentes tiene
doctorado, el 9% tiene Maestria y el 5% tiene una especializacion. Esto se alinea con la
tendencia de los sistemas universitarios argentinos y latinoamericanos donde no es requisito

excluyente tener doctorados para la dedicacion a la docencia.

Cuadro 5 - Docentes con titulo de posgrado segun tipo (especializacion, maestria,

doctorado). Afio 2023.

Sede Alto
Sede Valle-Valle Total

Etiquetas de fila Atlantica Medio Sede Andina general
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Doctorado 18,70% 45,22% 36,09% 230
Especializacion 26,32% 25,00% 48,68% 76
Maestria 26,45% 33,88% 39,67% 121

Relevamiento de las percepciones de los/as docentes

Para describir los aspectos cualitativos de la profesion académica se disefio un formulario de
encuesta. Se tuvo en cuenta como insumos dos herramientas construidas previamente. Una de
ellas es la encuesta APIKS y la otra la encuesta sobre percepciones de nocodentes de la
UNRN realizada en el afio 2022 y cuyos resultados se publicaron en el Informe N° 18 de la
OAC-UNRN. La herramienta de relevamiento fue compartida con referentes del gremio

docente ADURN cuyos aportes fueron tenidos en cuenta para el formulario final.

Sobre “Datos personales” se indaga: edad, identidad de género, pertenencia a grupos o
colectivos (LGBTQIA+, Poblaciones indigenas, Migrantes, Condiciéon de Discapacidad),
maximo nivel educativo alcanzado por los padres y responsabilidades de cuidados
(destinatarios, tiempo dedicado a los cuidados, interrupcion de tareas laborales por tareas de

cuidado)

Sobre el “Perfil Docente” se consulta: la sede en la que se desempeia, la dedicacion,
categoria y nivel, condicion laboral, antigiiedad, tipo de carrera en la que dicta materias,

desempefio en otro nivel educativo, desempefio laboral en otra institucion.

Sobre la “Formacion y la experiencia profesional” se indaga: maximo nivel educativo
alcanzado, titulacion de profesor/a, formacion didactica y pedagogica, universidad en la que

obtuvo el titulo de grado, y de posgrado, disciplina o campo de conocimiento.

Sobre las “Practicas de docencia, investigacion, extension y gestion” se consulta:
cuestiones que prioriza en el ejercicio docente (vinculos, contenidos, evaluacion, asistencia,
participacion), cuestiones vinculadas con el contenido a ensefiar, evaluaciéon de los
aprendizajes, reuniones de carrera, recursos, uso de redes sociales, tareas de formacion de
RRHH, tareas, suficiente dedicacion, incentivos, ambiente laboral, condiciones laborales,
percepciones del impacto de la pandemia, violencia laboral, actuaciéon de autoridades,

vinculos laborales, grado de bienestar y pertenencia, vision de futuro.
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Resultados de la encuesta

La encuesta estuvo vigente para su respuesta desde el 15 de abril hasta el 15 de junio de 2024.
Respondieron un total de 686 docentes de un total de 1358, lo que representa el 50.5% de los/as
docentes de la UNRN vy las respuestas fueron proporcionales por sede en las tres en las que

desarrolla la tarea docente.

Datos personales

Los/as docentes de la UNRN que respondieron a la encuesta tienen una edad promedio de 46
afios. El 22.3 % tienen entre 30 y 39 afios, el 38,1% tienen entre 40 y 49 afios y el 24, 5% tienen
entre 50 y 59 afios. Para comparar con otro sector de la UNRN, podemos mencionar que el
promedio de edad de los nodocentes es de 42 afios. También encontramos similitudes con los
datos comparados con docentes de instituciones patagdnicas (43 afios) y con los datos del total del

sistema publico universitario (45 afios).

Grdfico 2. Docentes por Sede

686 respuestas

@ Sede Andina
@ Sede Alto Valle Valle Medio
Sede Atlantica

El 12, 1% de los/as docentes que respondieron la encuesta tienen mas de sesenta afios. En esta
franja etarea podriamos pensar que estan los/as docentes mas formados/as, que ademas comienzan

a transitar una de las cuestiones menos estudiadas y pensadas desde la institucion, que se refiere a
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la Gltima etapa laboral, no solo desde los aspectos legales y previsionales, sino del

involucramiento con la institucion.

Grdfico 3. Docentes por rango de edad

685 respuestas

® 18-29

® 30-39
40-49

@ 50-59

@ 60 0o mas

En la Patagonia mas del 51% del personal docente universitario son mujeres, la edad promedio
(45/46 anos) guarda relacion con la media del sistema. Mientras que la mayoria de los nodocentes
de la UNRN tienen responsabilidad de cuidado de menores de 12 afios, en los docentes el 34,4%

no tienen esa responsabilidad. El 22,7% posee entre 50-59 anos.

Del total de personas que respondieron a la encuesta, un 58,8% expresan ser mujeres, y un 2% se
encuentra contenido en otras opciones de identidad sexogenérica. El relevamiento que incluye
alternativas no binarias, se inscribe en las recomendaciones del sistema para cumplir con la Ley
de Identidad de Género en las UUNN" y promover el reconocimiento de las identidades

sexogenéricas.

Consultados/as sobre aspectos identitarios y pertenencias a colectivos, el 90,3% de los
respondieron el formulario expresaron no ser parte de ningun colectivo. Sin embargo, en estas
dimensiones no importan las mayorias. La idea de incorporar esta pregunta es dar cuenta de
particularidades que requieren ser visibilizadas para el disefio de politicas inclusivas como el
colectivo LGTQIA+ (17 personas), docentes con alguna condicion de discapacidad (7 personas),

o docentes que se identifican con poblaciones indigenas (5 personas).

12 Los sistemas informaticos universitarios incluirdn la identidad de género. Esta incorporacién se realiza para cumplir con la Ley de
Identidad de Género N° 26.743. Si bien su carga sera optativa, permitira conocer de manera mas fehaciente las caracteristicas de la poblacion
universitaria.En: https://www.argentina.gob.ar/noticias/los-sistemas-informaticos-universitarios-incluiran-la-identidad-de-genero
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Grdfico 4. Docentes por grupo identitario

¢Se identifica con alguna de las siguientes categorias de grupos o colectivos?

658 respuestas

LGBTQIA+ 17 (2,6 %)
Poblaciones indigenas}—5 (0,8 %)
Migrantes 20 (3 %)
Condicioén de Discapacidad i—7 (1,1 %)
Otras 12 (1,8 %)
Ninguna
comunidad judia}—2 (0,3 %)
10,2 %)
trabajadora.colectivo trabaja...}|—1 (0,2 %)
Peronistal—1 (0,2 %)
SER HUMANO}—1 (0,2 %)
Biorobot ezpaziales|—1 (0,2 %)
Mujer|—1 (0,2 %)
Afro|—1 (0,2 %)
Humano|—1 (0,2 %)

0 200 400 600

594 (90,3 %

En cuanto a las tareas de cuidado, comenzamos a relevar este aspecto en la encuesta realizada a
los/as nodocentes en el 2022. También encontramos varias iniciativas en otras universidades que
han puesto en marcha relevamientos especificos sobre este tema'’. Visibilizar las tareas de
cuidado como trabajo no pago, contribuye a identificar uno de los factores de las brechas de
género que afecta la dedicacion al trabajo docente universitario y repercute de manera diferencial

en las trayectorias académicas.

En la UNRN ubicamos que de manera comparativa con los/as trabajadores nodocentes los
resultados son coincidentes en que el 70% tiene responsabilidades de cuidado. Sobre el tiempo
que se dedica al cuidado el 32,1% de las y los docentes no dedica tiempo al cuidado de personas.
El 29,2 % dedica més de 20 horas semanales a dicha actividad. El 1% tienen responsabilidades de

cuidado de personas con discapacidad.

Grdfico 5. Responsabilidades sobre el cuidado de otras personas

13 La UNC tiene una encuesta permanente sobre el tema. En la introduccion de la misma expresan: *...Luego de afios de reclamos, en marzo
del 2022 se sanciond el Decreto N° 144/2022 que reglament6 el articulo 179 de Ley de Contrato de Trabajo; el mismo regula la
responsabilidad patronal de garantizar servicios de cuidado para hijxs de trabajadores y trabajadoras. En éste marco legal los
establecimientos productivos con mas de 100 personas empleadas deberan ofrecer servicios de cuidado para nifios/as de 45 dias a 3 afios de
edad que estan a cargo de los trabajadores y las trabajadoras durante sus jornadas de trabajo. Si bien esta normativa no aplica a los
empleados/as de la administracion publica nacional, si nos recuerda la débil y limitada cobertura que existe por parte de la patronal al
respecto, y como ésta situacion afecta al trabajo docente universitario y repercute de manera diferencial en nuestras trayectorias
académicas”. En:
hitns./fvh Lnc. o . . - .
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Si tiene responsabilidades de cuidado sobre otras personas, indique los destinatarios/as.
682 respuestas

@ Personas menores de 12 afios

@ Adolescentes entre 13 y 18 afios

@ Personas mayores

@ Personas con discapacidad

@ Personas con enfermedades cronicas

@ No tengo responsabilidades de
cuidados sobre otras personas

@® NS/INC

El 35,9% de los docentes no tiene responsabilidades de cuidado. E1 31,3% de los docentes cuida a
personas menores a los 12 afios. Es decir, visualizamos dos realidades en una las y los docentes
tienen hijos mayores que ya no necesitan atencion, mientras que un porcentaje importante posee

nifos/as que requieren cuidados.

Grdfico 6. Tiempo dedicado el cuidado de otras personas

661 respuestas

@ 0 -notengo personas que dependen de
mi cuidado

@ menos de 10 horas
@ entre 10 y 20 horas
@ mas de 20 horas

@ Contrato a alguien para las tareas de
cuidado

@ Delego las tareas a otros familiares
@ NSINC

Perfil Docente

En linea con la descripcion del sistema universitario argentino, la mayoria de los/as docentes
en la UNRN tiene una dedicacion simple. En las respuestas, el 68,6% de las y los docentes

expresan que tienen esa dedicacion.
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El 26,6% de los que respondieron la encuesta expresa que trabaja solo en UNRN. El 46,8% de las

y los docentes trabaja ademds en establecimientos publicos/estatales y el 32,5% lo hace en el

ambito privado.
Grdfico 7. Docentes por dedicacion

685 respuestas

@ Simple
@ Farcial
© Completa

Respecto a las categorias, el 41% responden tener la categoria de Profesor/a Adjunto/a y el 46,7%
de los que responden son Ayudantes o Jefes de Trabajos Practicos. Respecto a la condicion de los
docentes, el 45% de los que respondieron el formulario expresan ser docentes regulares. E1 42,8%
expresa que son interinos/as. Comparado con los trabajadores no docentes de la UNRN
pertenecen a la planta permanente en un 78% del total, a la planta transitoria en un 11% y en un

10% estan contratados con locaciones de obras o servicios.
Grdfico 8. Docentes por categoria

681 respuestas

® Ayudante de primera

® Jefe de Trabajos Practicos
© Profesorfa Adjuntola

@ FProfesorfa Asociadola

@ Frofesorfa Titular

\- 4
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El 30,7% de los docentes expresa tener una antigiiedad de hasta 20 afios, seguido por un 26,7%

que posee hasta 10 afios. Finalmente un 25,7% tiene una antigiiedad menor a los 5 afios.

Grdfico 9. Docentes por antigiiedad en la docencia

685 respuestas

@ menor a 5 afios
@ hasta 10 afios
@ hasta 20 afios
@ hasta 30 afios
@ mas de 30 afios

El 95% de los docentes que responden la encuesta expresa dictar clases en el nivel de grado y el
15,9% lo hace en grado y posgrado. Un 6,3% dicta clases en los Ciclos de Complementacion a

Distancia.

Grdfico 10. Nivel maximo en el que desarrolla la docencia

686 respuestas

652 (95 %)

109 (15,8 %)
Ciclo de Complementacion
presencial

Ciclo de Complementacion a
distancia

Otral—12 (1,7 %)

] 200 400 600 800
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Para completar el perfil docente incluimos una pregunta que apunta a las percepciones que tienen
los/as docentes sobre la profesion académica. La idea subyacente' propone que la
correspondencia entre lo que amamos hacer, lo que sabemos hacer bien, lo que se necesita y por lo
que nos pagan, configura una forma de mirar integralmente nuestra experiencia laboral. En ese
sentido las respuestas al formulario refleja que el 82,5% de las/os docentes considera que la
profesion académica “es lo que me encanta hacer”. De todas las personas que respondieron, s6lo
51 personas, o sea, un 7.5% encuentra que la profesion académica es lo que ama, lo que hace bien,

por lo que le pagan y lo que la sociedad necesita.

Grdfico 11. Valoracion personal de su actividad profesional

685 respuestas

Es lo gue me encanta hacer 565 (82,5 %)

Es algo en lo que soy bueno/a 254 (37 1 %)

Una actividad por la que me

sagan M7 (17,1 %)

Es lo que la sociedad necesita 193 (28,2 %)

NS/MNC

0 200 400 600

Formacion y experiencia profesional

El 72,2% no posee titulo de profesor. Sin embargo, el 75,5% expresa haber realizado cursos
especificos de formacion didactica y pedagdgica. La Especializacion en Docencia Universitaria
(EDU) que dicta la UNRN allan6 el camino y permitié que decenas de docentes incorporen
nuevas practicas didactico-pedagdgicas a sus clases. El 66% de los 266 inscriptos en la EDU son

docentes de la UNRN. Han egresado 96 docentes.

Frente al maximo nivel alcanzado: el 29% posee titulo de grado, el 19,2% maestria incompleta y

un 11,4% tiene post doctorado completo. En linea de lo que plantean los estudios sobre el tema,

14 El Ikigai es una filosofia japonesa que se remonta a los afios 794 y 1185, en el periodo del Heian japonés, y se explica por sus dos
vocablos: Iki (vida) y Kai (lograr lo que se desea) que promueve encontrar la pasion, las necesidades del mundo, habilidades y remuneracion
en el trabajo ideal. Ha sido popularizada por el libro “El método Ikigai” y utilizada como herramienta para analizar el campo de los RRHH
desde el punto de vista de la subjetividad individual. En: https://g.co/kgs/ AESAHIL8
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en América Latina y en Argentina, esta es la tendencia. El doctorado no parece ser un requisito

excluyente para dedicarse a la profesion académica.

Grdfico 12. Mdaximo nivel educativo alcanzado

686 respuestas

& Grado

@ Maestria completa
Maestria incompleta

& Doctorado completo

@ Doctorado incompleto

@ Post doctorado completo

@ Post doctorado incompleto

Practicas de la profesion académicas

Sobre las practicas que implica la profesion académica indagamos primero en las distintas
actividades que se pueden desplegar en la universidad. La mayoria, confirmado también con datos
estadisticos, y en linea con las tendencias del sistema, se dedica a tareas vinculadas a la docencia
(99,3%). Le siguen en importancia Investigacion (49,3%), Extension (37,3%), Gestion (20,5%),
Gobierno (6,4%) y Actividad Sindical (2,3%).

Respecto a las practicas vinculadas directamente a la labor docente, el 42,2% expresa que
prefiere tener un buen vinculo con los estudiantes, el 28,3% hacer seguimiento y evaluacion de

los aprendizajes.

Sobre las modalidades de evaluacion el 36,9% de los docentes desarrolla trabajos practicos como
estrategia didactica. Un 21,1% realiza evaluaciones de seguimiento y evaluaciones escritas. Seria
interesante una indagacion mas profunda sobre el impacto del uso de herramientas de IA como

Chat GPT u otras, en la evaluacion.

Grdfico 13. Metodologia de evaluacion
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686 respuestas

@ Desarrollo de Trabajos Practicos
@ Evaluaciones escritas
Evaluaciones orales
@ Trabajos monograficos o de desarrollo
@ Opciones multiples
@ Cuestionarios
@ Ofras
@ Todas las anteriores

M2 v

Entendemos que es sustancial el trabajo académico, el intercambio entre docentes, las reuniones
con pares, estudiantes y otros equipos, la existencia de espacios que exploren sobre las maneras en
las que piensan las materias, las carreras, la universidad. Por ello, preguntamos sobre la frecuencia
con la que se realizan reuniones sobre asuntos académicos en su Sede o Carrera. En la consulta
sobre la frecuencia de reuniones que realiza la unidad académica, el 53,3% optd por la opcion “en

algunas ocasiones”.

Grdfico 14. Realizacion de las reuniones académicas en su Sede

685 respuestas

@ Siempre
@ Muchas veces
En algunas ocasiones
@ Nunca
@ NS/NC

Y

Sobre los recursos que facilitan la relacion pedagogica, 90,8% utiliza la Plataforma Bimodal de la
UNRN mientras que un 67,7% utiliza correo electronico. El whatsapp es utilizado por el 43,4%.
En un menor porcentaje, 8,3% expresan hacer uso de otras redes sociales como Facebook,
Instagram, etc).El 3,7% de los/as docentes que respondieron dieron cuenta del uso de otras

herramientas como Discord, Telegram, Zoom, Slack, Blogspot, Github, Google, DropBox,
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Google Drive, Foros y salas de Videoconferencias, canal de Youtube, Miro, Paddlet, entre otras.

El 1,3% elige vincularse s6lo de manera presencial.

El 13,1% de los/as docentes que respondieron expresan que no utilizan las redes sociales. Los que
si poseen, las usa para estar actualizados, vincularse con colegas y conocer recursos que utilizan

otras/os docentes o expertos/as.

Grdfico 15. Uso de las redes sociales en la actividad docente

685 respuestas

Estar actualizado de novedade... 474 (69,2 %)

Vincularse con colegas o exper... 322 (47 %)

Realizar actividades de divulga... 201 (29,3 %)

Conocer recursos que utilizan... 316 (46,1 %)

Participar de debates publicos... 116 (16,9 %)

Otras 58 (8,5 %)

No uso redes sociales 90 (13,1 %)

0 100 200 300 400 500

Entre las tareas docentes se encuentran también las vinculadas a la formacién de recursos
humanos. El 51,6% ha participado como Jurado de Trabajo Final de Carrera (TFC) mientras que
52% ha dirigido los mismos. Ademads, se hacen tareas como direccion de Trabajo Social
Obligatorio, direccion de tesis de posgrado, direccion de becarios/as, tutorias de estudiantes, entre

otros,

De los/as docentes que respondieron el formulario , el 52,4% no tiene categoria de investigacion,
13,8 % es investigador de la UNRN y un 11% es asistente. El 58,6% no tiene categorias de
incentivo. Del 41, 3% que expresé tener categoria de incentivo, el 18% es de las categorias mas

bajas (5 y 4), el 13,8% son de la categoria 3 y el 9% de las categorias més altas.

Condiciones laborales

El 59,7% expresa que encuentra orientacion disponible cuando lo necesita y el 56,7% se siente

apoyado/a en el desarrollo de su carrera. El 42,2% cree que tiene oportunidades para el contacto
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social y el trabajo en equipo y el 62,6% expresa que se encuentra bien integrado/a su unidad

académica.

Respecto a las condiciones laborales el 37% indica que estan parcialmente de acuerdo, respecto a
la remuneracion el 44% considera que es insuficiente al igual que los ascensos y concursos. Las
opiniones son tenidas en cuenta en un 27%. Finalmente se esta algo de acuerdo sobre la

evaluacion docente.

Grdfico 16. Valoracion de las condiciones laborales

¢Cudl es su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el ambiente laboral?

I Totalmente de acuerdo [l Muy de acuerdo NS/NC [l Algo de acuerdo [l Nada de acuerdo

200

100

0
Encuentra orientacion disponible cuando lo nece... Tiene oportunidades para el contacto social y en redes en s...
Se siente apoyado/a en el desarrollo de su carrera Se encuentra bien integrado/...

Sobre la modalidad de trabajo, las y los docentes prefieren la modalidad presencial por sobre las
opciones hibridas y virtuales. Esto podria ser interesante para profundizar, tensionando las
concepciones sobre educacion universitaria que piensan el futuro como dominado por la
virtualidad. Sobre las dindmicas tiempo-tareas el 35% estd parcialmente de acuerdo. La
comunicacion es pertinente para un 35% del total. 33% expresd que se fomenta el trabajo en

equipo. Finalmente, respecto a si hay incentivos y reconocimientos el 33% esta nada de acuerdo.

Grdfico 17. Valoraciones sobre clima laboral
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Exprese su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones sobre el clima laboral

Il Totalmente de acuerdo M Parcialmente de acu... [0 Algo de acuerdo [l Nada de acuerdo [l NS/NC

200

100

Las dinamicas (tiempos- La comunicacion interna es Se fomenta el trabajo Existen incentivos adecuados
tareas-modalidad) de pertinente y fluida colaborativo y en equipo y reconocimiento
corganizacion son adecuadas

Un aspecto relevado en el formulario se relaciona con las situaciones de violencia en el &mbito
laboral. La misma pregunta fue realizada en la encuesta sobre percepciones a nodocentes de la

universidad. Es interesante verlas en términos comparados.

El 77% de los/as docentes responden que no ha sufrido situaciones de violencia en la institucion.
En el caso de los/as nodocentes, el 51,6% expresa que no. Sin embargo, teniendo en cuenta que el
48,4% de los/as nodocentes y el 19% de los/as docentes expresd haber presenciado o sido victima
de situaciones de violencia en el ambito laboral, es necesario advertir la importancia de esta

problemadtica y disefar herramientas de intervencion para prevenir y abordar las situaciones.

Grdfico 18. Valoracion sobre las actuaciones en casos de planteos, reclamos o denuncias

Il Totalmente adecuada [ Muy adecuada [0 Algo adecuada [l Nada adecuada [l NS/NC
400

300
200

100

Autoridades Sindicatos Pares Externos
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Respecto a los vinculos de las/os docentes, predominan como es 16gico con los/as estudiantes. Le
siguen en orden de importancia, el muy buen vinculo con pares y no docentes. Respecto a no tener
vinculo destacamos lo que expresan los/as docentes con los/as investigadores y extensionistas en

la filmina anterior.

Grdfico 19. Valoracion de los vinculos laborales
I Muybuena M Buena_ [0 Mala MM No tengo

Libudun

Docentes Estudiantes No-docentes Investigadores Extensionistas Autoridades/gobierno Comunidad/
universitario organizaciones

Sobre el grado de bienestar en el ambiente laboral, el 65% elige la UNRN frente a otras
instituciones publicas y privadas, el 62% se siente parte, el 75% siente orgullo de trabajar en

UNRN. Esta ultima causa bienestar en el 52% de las y los docentes.

Grdfico 20. Valoracion sobre el grado de bienestar y el sentido de pertenencia

Il Totalmente M Parcialmente [0 Algo [l Nada [l NS/NC

400

200

¢ Se siente parte de la ¢ Elige trabajar en esa ¢ Ser un/a docente de esa ¢ Considera que esa
institucion? institucion frente a otras institucion le da orgullo? institucion le aporta
oprtunidades laborales? bienestar?

El 41% considera que “la institucion es flexible a adaptarse a cambios”, para un 39% afirma que

“la institucion esta a la altura de los desafios”. Finalmente, un 58% visualiza una institucion que
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amplie su influencia en la region. Las y los docentes prevén un afianzamiento de la UNRN en la

comunidad.

Grdfico 21. Valoracion sobre el futuro de la institucion

400 M Totaimente MMl Parcialmente Algo Ml Nada  [HEE NS/NC
300
200
100

0

La institucion es flexible para adaptarse La institucion esta a la altura de los La universidad ampliara su influencia
a los cambios desafios positiva en la comunidad
Conclusiones

La profesion académica como categoria analitica y objeto de investigacion ha cobrado
importancia en las ultimas décadas, de forma paralela al incremento y afianzamiento de la
Educacion Superior como campo de investigacion Aguirre y Porta (2020). Los autores destacan
su crecimiento, su complejidad, su heterogeneidad contextual y su jerarquizacion y el vinculo
“estrecho y dialogico” entre la profesion académica, el sistema universitario, las politicas
educativas y los vaivenes sociales, econdmicos y politicos. En esa misma linea, proponemos leer
este informe en clave contextual, con otros asuntos que dan cuenta de las cuestiones en comun
con otras universidades y las particularidades de la UNRN. En informes y evaluaciones anteriores
se menciona que la UNRN comienza su actividad como organizacion universitaria en el afio 2008
y se caracteriza por haber expuesto una alta capacidad para organizar una estructura que pudo
generar y sostener una oferta de educacion superior de calidad y responder a un crecimiento

exponencial'.

En este contexto institucional, los trabajadores/as docentes, son parte de la cultura organizacional

universitaria, junto a otros/as actores. Pretendemos que el estudio se inscriba en la tradicion de

!5 Informe OAC 18. Una aproximacion a la cultura organizacional y al clima laboral de la UNRN desde las percepciones de los/as
trabajadores/as nodocentes. En:
httns://cid unrn . o N .
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investigacion y debates del tema como también enfocarlo en las particularidades del contexto de
la UNRN, donde la profesion académica se alinea con el crecimiento sostenido, la complejizacion
de sus tareas, los requerimientos de la adaptacion y mejora continua y los desafios del contexto en
cuanto a reconocimiento y salarios. Como particularidades, la profesion académica en la UNRN
contiene, por un lado, la tendencia al aumento progresivo de planta docente, que crece al
aumentar el tamafio de la universidad. Este aumento no es lineal, ya que hay una variacion
significativa para instituciones con un numero de estudiantes y docentes similares e, incluso,

universidades de menor tamano con mas nodocentes.

En la actualidad los registros institucionales contabilizan 1358 trabajadores docentes distribuidos
en las tres sedes de la Universidad, los desafios actuales que enfrenta la profesion académica

universitaria son varios. Solo por mencionar a algunos:

- Transformacion digital: La incorporacion de las tecnologias digitales en la ensefianza
y el aprendizaje ha generado nuevos retos, como la necesidad de capacitacion docente
y el desarrollo de nuevas metodologias pedagdgicas.

- Precarizacion laboral: La academia se enfrenta a una creciente precarizacion laboral,
con contratos temporales y una mayor presion por publicar y conseguir
financiamiento externo.

- Desigualdad y acceso: La desigualdad socioecondmica limita el acceso a la educacion
superior, y otros factores como el género, la discapacidad y las diferencias culturales
también generan brechas.

- Intensificacion del trabajo académico: Los académicos deben hacer frente a una
sobrecarga de trabajo, con tareas que se extienden mas alla de la jornada laboral y que
no siempre son reconocidas o remuneradas.

- Financiamiento: Las restricciones presupuestarias limitan la capacidad de las
instituciones para ofrecer programas de calidad, investigar y mejorar sus
infraestructuras.

- Calidad educativa: Existe una desconexion entre lo que se ensefia y las necesidades de
la sociedad, lo que requiere una actualizacion de los planes de estudio y una mayor
vinculacion con el entorno.

- Libertad académica: La libertad académica se ve limitada por factores como la

burocracia, el mercado y la cultura de la cancelacion.
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- Condiciones laborales: Los académicos necesitan mas tiempo y recursos para

enfrentar los nuevos desafios de la ensefianza y la investigacion.

En resumen, la educacion superior se encuentra en un momento de profundos cambios y
desafios. Para superar estos obstaculos, es necesario abordar temas como la desigualdad, la
precarizacion laboral, la actualizacion de los planes de estudio y la mejora de las condiciones

laborales de los académicos.
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